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tƘŀǎŜ м ƻŦ aƛƭƭ tƻƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƴŜŀǊ .ŀƛƪƛŜ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ Φ 
¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tǊŜŦƻǊƳƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ǘŀǎƪ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ                     

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴƴȅ IǳǊǊȅ 
όDǳŀǊŘƛŀƴ ²ŀǘŎƘƳŜƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊύ 

ŘŀƴƛŜƭƘǳǊǊȅϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ ƻǊ нрл-нус-сфпф 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜΥ WƻŜȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ WƻǊŘƻƴ [ŀōōŜ ϧ tŀȅǘƻƴ ²ƛƭǎƻƴ-²Ŝƭƭǎ 
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/ƘǊƛǎ wƻōŜǊǘǎΣ 

/ƘƛŜŦ 
ŎƘǊƛǎǊƻōŜǊǘǎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

aŜǊŎƛ .Ǌƻǿƴ 

{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƳŜǊŎƛōǊƻǿƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

wƛƪƪƛ .ǊƻǿƴΣ 

!ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ                      
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǊƛƪƪƛōǊƻǿƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

tǊƛǎŎƛƭƭŀ .ǊǳŎŜΣ 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ς !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ 
ǇǊƛǎŎƛƭƭŀōǊǳŎŜϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

5ŀǾƛŘ /ƭƛũŜΣ 

DǳŀǊŘƛŀƴ ²ŀǘŎƘƳŀƴ aŀƴŀƎŜǊ 
ŘŀǾƛŘŎƭƛũŜϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ  

±ŀŎŀƴǘΣ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

/ƻƭƭŜŜƴ 5ƛŎƪΣ 

9ƭŘŜǊΩǎ ²ƻǊƪŜǊ 
ŎƻƭƭŜŜƴŘƛŎƪϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

¢ŀǎƛŀ 5ƛŎƪΣ  

wŜŎŜǇǝƻƴ κ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

bƛŎƻƭŜ 5ǳƳƻƴǘΣ 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ƴƛŎƻƭŜŘǳƳƻƴǘϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

bŀǘŀǎƘŀ DǊŜŜƴΣ 

Yǿŀƴǿŀǘǎƛ 5ŀȅŎŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 
ƴŀǘŀǎƘŀƎǊŜŜƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

aǳƘŀƳƳŀŘ άIŀǊƛǎέΣ 

!ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜ Σ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ  
ƘŀǊƛǎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

aŀǊƪ IŀǳƴŎƘΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƳŀǊƪƘŀǳƴŎƘϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

{ƘŜƭƭȅ IŀǳƴŎƘΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

WƛƳ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 

bŜǘ [ƻƊ aŀƴŀƎŜǊ 
ƧƛƳƘŜƴŘŜǊǎƻƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

5ŀƴƴȅ IǳǊǊȅΣ 

DǳŀǊŘƛŀƴ ²ŀǘŎƘƳŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 
ŘŀƴƛŜƭƘǳǊǊȅϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

aƻŜ LƳǊŀƴΣ 

/ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ  
ƳƻŜƛƳǊŀƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

tŀǘǊƛŎƛŀ wƻƳŀƴŎƛǿƛŎȊΣ  

IƻǳǎƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

9Ǌƛƴ [ŀǘƘŀƳ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
ŜǊƛƴƭŀǘƘŀƳϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ wƻōŜǊǘǎ  

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ  
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ  

±ŀŎŀƴǘΣ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

5Ŝŀƴƴŀ {ƘŜŜǊǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ŘŜŀƴƴŀǎƘŜŜǊǎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ƳƛǘƘΣ 

Lw!κaŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƭŜǊƪ 
ŎƘǊƛǎǝƴŜǎƳƛǘƘϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 
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