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/ƘǊƛǎ wƻōŜǊǘǎΣ 

/ƘƛŜŦ 
ŎƘǊƛǎǊƻōŜǊǘǎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

aŜǊŎƛ .Ǌƻǿƴ 

{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƳŜǊŎƛōǊƻǿƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

wƛƪƪƛ .ǊƻǿƴΣ 

!ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ                      
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǊƛƪƪƛōǊƻǿƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

tǊƛǎŎƛƭƭŀ .ǊǳŎŜΣ 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ς !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ 
ǇǊƛǎŎƛƭƭŀōǊǳŎŜϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

5ŀǾƛŘ /ƭƛũŜΣ 

DǳŀǊŘƛŀƴ ²ŀǘŎƘƳŀƴ aŀƴŀƎŜǊ 
ŘŀǾƛŘŎƭƛũŜϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ  

/ƻƭƭŜŜƴ 5ƛŎƪΣ 

9ƭŘŜǊΩǎ ²ƻǊƪŜǊ 
ŎƻƭƭŜŜƴŘƛŎƪϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

¢ŀǎƛŀ 5ƛŎƪΣ  

wŜŎŜǇǝƻƴ κ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

bƛŎƻƭŜ 5ǳƳƻƴǘΣ 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ƴƛŎƻƭŜŘǳƳƻƴǘϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

bŀǘŀǎƘŀ DǊŜŜƴΣ 

Yǿŀƴǿŀǘǎƛ 5ŀȅŎŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 
ƴŀǘŀǎƘŀƎǊŜŜƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

aǳƘŀƳƳŀŘ άIŀǊƛǎέΣ 

!ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜ Σ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ  
ƘŀǊƛǎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

±ŀŎŀƴǘ 

[ŀƴŘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
 

aŀǊƪ IŀǳƴŎƘΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƳŀǊƪƘŀǳƴŎƘϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

{ƘŜƭƭȅ IŀǳƴŎƘΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

WƛƳ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 

bŜǘ [ƻƊ aŀƴŀƎŜǊ 
ƧƛƳƘŜƴŘŜǊǎƻƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

5ŀƴƴȅ IǳǊǊȅΣ 

DǳŀǊŘƛŀƴ ²ŀǘŎƘƳŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 
ŘŀƴƛŜƭƘǳǊǊȅϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

aƻŜ LƳǊŀƴΣ 

/ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ  
ƳƻŜƛƳǊŀƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

tŀǘǊƛŎƛŀ wƻƳŀƴŎƛǿƛŎȊΣ  

IƻǳǎƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

9Ǌƛƴ [ŀǘƘŀƳ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
ŜǊƛƴƭŀǘƘŀƳϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ wƻōŜǊǘǎ  

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ  
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ  

¢ŀȅǘŜ [ŀǝƳŜǊΣ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

5Ŝŀƴƴŀ {ƘŜŜǊǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ŘŜŀƴƴŀǎƘŜŜǊǎϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ƳƛǘƘΣ 

Lw!κaŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƭŜǊƪ 
ŎƘǊƛǎǝƴŜǎƳƛǘƘϪǿŜƛǿŀƛƪǳƳΦŎŀ 
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¢ƘŜ ²Ŝƛ ²ŀƛ YǳƳ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
aƻƴǘŜƭƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ-.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ WƻǊŘƻƴ [ŀōōŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΦ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ 
¢ŜŀƳ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎŜǊǝŬŜŘ  ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǎ ƎǳȅǎΗ 
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